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. "JEME 3FQMBDEBCMF 60JUT

4FSWIDFBGEFESWANNPOMZ SFGFSSFE UP BT 'JFME 3FQMBDFBCMF
HFOFSBUFE GPS FBDI '36 UIBU JT UP CF TUPDLFE JO UIF GJFM
TFSWJDF DPOUSBDU EBUB JT BMSFBEZ BU UIF '36 MFWFM OP
UP CF GPSFDBTUFE )PXFWFS JG UIF TFSWJDF DPOUSBDU JT |
.BUFSJBMT #0. NBZ CF SFRVJSFE UP MPHJDBMMZ MJOL GSPN
MFWFM UIBU OFFET UP CF GPSFDBTUFE BOE TUPDLFE " TFSW.
XJUIl UIF QSPEVDU BT XFMM BT UIF BTTPDJBUFE RVBOUJUZ 'P
DPOGJHVSBCJMJUZ JU JT BEWBOUBHFPVT UP BMMPX UIF RVB(
IBMG PG B QBSUJDVMBS QSPEVDU TIJQT XJUI EJTL ESIJWF " BC
JODMVEFE PO UIF #0. XJUI B RVBOUJUZ PG FBDI

(FOFSBUJOH UIF 'PSFDBTU

OODF JU JT VOEFSTUPPE XIBU JT UP CF TVQQPSUFE JO UIF GJ
QMBO UPNBUPIBLIBM UP TVQQPSU UIF TFSWJDF DPOUSBDU UIF
JOUP UIF EBUB TFU JO PSEFS UP HFOFSBUF UIF BDUVBM NBUF
GPSFDBTU SBUF UIF QSPKFDUFE NPOUIMZ EFNBOE RVBOUJUZ
GPSFDBTU SBUF JT EFSJWFE BT UIF SBUJP PG IJTUPSJDBM VTI
EBUB (MPCBM EFNBOE IJTUPSZ BOE JOTUBMMFE CBTF EBUB T
B SFHJPOBM PS HMPCBM DBMDVMBUJPO NBZ CF DBMMFE GPS J
GSPN POF SFHJPO UP BOPUIFS

'"PMMPXJOH JT BO FYBNQMF PG IPX IJTUPSJDBM EFNBOE GBJM
DBMDVMBUF UIF GPSFDBTU

'SPN *OTUBMMFE #BTF EBUB 5PUBM PG '36 TVQQPSUFE JO SFt&t

'SPN EFNBOE IJTUPSZ 5PUBM EFNBOE JO SFHJPO GPS '36 JO N

5|F GPSFDBTUJOH SBUF BWFSBHF EFNBOE QFS QFSJPE UPU

5|/F GPSFDBTU SBUF QFS JOTUBMMFE CBTF JT *G JO UIF OF
XF BSF OPX TVQQPSUJOH JOTUBMMBUJPOT UISPVHI B QBSUJ
QBSU TJUF JT PS EFNBOE VOJUT

*O B WPMBUJMF FOWJSPONFOU TVDI BT EVSJOH /FX 1SPEVDU.
OFFE UP CF DPOTUSBJOFE PS TNPPUIFE TP UIBU JU XJMM TD
BMTP IBWF UIF BCIJMJUZ UP VQEBUF PS NBOBHF UIF GPSFDBTL
FOWJSPONFOU XIFO UIFSF JT MJUUMF PS OP IJTUPSJDBM EBU
VUJMJ[JOH EBUB GSPN B TINJMBS NBUFSJBM DBO CF B HPPE X
GPSFDBTU BOE FWFO NPEFM JOTUBMMFE CBTF EJTUSJCVUJPC
FOHJOFFSJOH GBJMVSF SBUF PS QSPKFDUFE .5#' NFBO UJNF
DBMDVMBUF UIF SBUF
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$BMDVMBUJOH $PTU O0QUJN.
4UPDL -FWEMT

)BWJOH DBMDVMBUFE B GPSEDBELN MFPOLBEBDPQEFUOH PVS JOTUBI
.BUFSJBMT BOE IJTUPSJDBM EFNBOE QMBOOFST NVTU OPX EFD.
FBDI QBSU BU FBDI MPDBUJPO UP TVQQPSU UIF GPSFDBTUFE EFN
UBSHFU TUPDL MFWFM JT UP BTTJHO B EFTJSFE TFSWJDF MFWFM
DPNQBOZ PS SFHJPO 5I1JT NFUIPEPMPHZ QSFTVQQPTFT UIBU BMN
DPOUSBDUT BSF UIF TBNF BOE XF LOPX UIFZ BSF OPU (JWFO Ul
BWBJMBCMF UP JOWFTU JO TFSWJDF JOWFOUPSZ TBWWZ TFSWJI
TFSWJDF MFWFM GPS UIFJS NPTU DSJUJDBM QBSUT QSPEVDUT

TFSWJDF MFWFM BOE FOKPZJOH MPXFS JOWFOUPSZ JOWFTUNFO
cz cCBMBODJOH UIF DPTU PG QPTJUJPOJOH JOWFOUPSZ BHBJOTU
XIFO BOE XIFSF EFNBOE PDDVST B NJTT ©5P UIF NBOUSB PG 0O3.
BEE O"U UIF SJHIU DPTU P 51FSF NBZ CF UJNFT XIFO JU JT NPSF
UulJT bBO CF B EBOHFSPVT EFDJTJPO UP NBLF JG TUPDLPVU DPTL

8IFO CBMBODJOH UIF DPTU PG JOWFOUPSZ BHBJOTU UIF DPTU PC(
NBUFSJBM DPTU QMVT BMM BTTPDJBUFE DBSSZJOH DPTUT $BMD

'PS JOTUBODF B TIOHMF QPJOU PG GBJMVSF 410' QBSU UIF GE
MJOF IBT B IJHIFS DPTU PG TUPDLPVU UIBO B QBSU UIBU IBT IJF
EFDPSBUJWF JO OBUVSF FSHP JU JT MPHJDBM UP TUPDL UP B IJ
NPSF SJTL PO UIF PUIFST 'PS B OFXMZ MBVODIFE GMBHTIJQ QSP
CFDPNF SFGFSFODFT GPS GVUVSF TBMFT NBOBHFNFOU NBZ XBO
GPS UIBU QSPEVDU WT UIF '36T GPS UIF QSPEVDU XI1JDI JT CFJO
4UPDLPVU DPTU GPS UIF OFX QSPEVDU JT IJHIFS UIBO GPS UIF P

8F BMM BHSFF UIBU BMM DVTUPNFST BSF DSFBUFE FRVBM CVU T
DVTUPNFS XI1JDI IBT HMPCBM JOTUBMMBUJPOT BOE HMPCBM TFS\
DPTU PG TUPDLPVU UIBO B TIOHMF DVTUPNFS XJUI B TIOHMF JO
DPOTUSBJOU BOE ZPV POMZ IBWF POF VOJU PG B QBSU BOE B NE
OFFE UIBU QBSU 8IP HFUT JU 4IPVME JU CF XIPFWFS DBMMT GJ
JU CF UIF DVTUPNFS UIBU IBT UIF NPTU DPTU BTTPDJBUFE XJUI E
EFUFSNJOJOH XIBU RVBOUJUJFT UP TUPDL JO XIJDI MPDBUJPOT

8F NVTU BMTP UBLF DPOUSBDU DSJUJDBMJUZ JOUP DPOTJEFSBU.
EBZ EBZ B XFFL DPWFSBHF DPNQBSF UIPTF UP TFSWJDF DPOUSZS
CVTJOFTT EBZT EVSJOH CVTJOFTT IPVST 4UPDLJOH GPS UIF 9
NPSF DSJuUJDBM UIVT DBSSZ B IJHIFS DPTU PG TUPDLPVU UIBO E

8IFO XF CSJOH BMM UIFTF QBSBNFUFST UPHFUIFS J NBUFSJBM Jt
JNQPSUBODF BOE DPOUSBDU DSJUJDBMJUZ BOE VOEFSTUBOEJO
X1Jbl TUPDLJOH MPDBUJPOT B UPUBM DPTU PQUJINJ[FE UBSHFU
FBDI TUPDLJOH MPDBUJPO

OODF UIF JOQVUT UP TUPDLPVU DPTU BSF VOEFSTUPPE UIF DPTU
54-JT DPTU QFS TUPDLPVU FYQFDUFE OVNCFS PG TUPDLPVUT
B GvODUJPO PG UIF BCJMJUZ UP GVMGJMM UIF GPSFDBTUFE EFN
QSPCBCJMJUZ BOE SFQMFOJTINFOU MFBE UJNFT "T JOWFOUPSZ
UIF QSPCBCJMJUZ PG B TUPDLPVU EFDSFBTFT
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.POJUPSJOH BOE $POUJOVF
*NQSPWENFOU

'JOBMMZ QSPDAPTPIMT BOEU CF JO QMBDF UP NPOJUPS EBUB JOQ\
5/F SBX EFNBOE BOE JOTUBMMFE CBTF EBUB NVTU CF SFWJFXFE
DPNQMFUF DPOTJTUFOU BOE BDDVSBUF *G UIFSF JT NJTTJOH E
GPSFDBTUJOH SBUF XJMM OPU CF BDDVSBUF BOE UIBU IBT B EFL
&TUJNBUFT NBZ CF VTFE GPS TPNF EBUB FMFNFOUT XIJMF TPVSEL

.POJUPSJOH UIF FGGFDUJWFOFTT PG ZPVS TFSWJDF QBSUT NBUF
NJTTFT HPFT NVDI EFFQFS UIBO KVTU EFUFSNJOJOH JG UIF QBSL
51BU NBZ CF UIF NFUSJD UIF PSHBOJ[BUJPO TIBSFT XJUI JUT DVT
NFUSJD UP NFBTVSF UIF FGGFDUJWFOFTT BOE ESIJWF JNQSPWEFN
FBDI TVDDFTTGVM BOE PO UJNF DVTUPNFS EFMIWFSZ NVTU CF B
UIF DPSSFDU MPDBUJPO " TFSWJDF EFMJWFSZ UIBU NFFUT UIF 4
UIF QMBOOFE MPDBUJPO UP BWPJE DPTUT TVDI BT FYQFEJUFE U

EFMIWFSZ FYQFEJUFE GSPN B TVC PQUJNBM MPDBUJPO IBT UP
BOBMZTJT QVSQPTFT JO PSEFS GPS UIF QSPDFTT UP CF JNQSPW
*O PSEFS UP EP BO BDDVSBUF IJU SBUF BOBMZTJT FBDI EFNBOE
PO IBOE CBMBODF XBT TVGGJDJFOU BU UIF SJHIU MPDBUJPO UP
BT B NJTT UIFSF NVTU CF GVSUIFS BOBMZTJT UP EFUFSNJOF UIF

BOQQSPQSJBUF DPSSFDUJWF BDUJPO UP CF UBLFO 6&5IF DBVTFT P!
DBUFHPSJ[FE BT VOQMBOOFE NJTTFT XIJDI NBZ CF EBUB NBUFS.
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e %BUB %SJWFO
o .BUFSJBM OPU PO #0.

o /P DPOUSBDU JOTUBMMFE CBTF DPOTFOTVT

e .BUFSJBM %SJWFO
o %WFMJORVFOU TVQQMZ PSEFS

o 1BSU MFWFM QMBOOJOH DPOTUSBJOU

e 1SPDFTT %SJWFO
o 54- DIBOHF OPU BQQSPWFE FGGFDUJWF

o 60GVMGIJMMFE SFQMFOJTINFOU PSEFS

e« 1MBOOFE .JTT

o $PTU PG TUPDLJOH JOWFOUPSZ XBT HSFBUFS UIBO DPTU F
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